LI
NOUVELLE-AQUITAINE

Proces-verbal
Conseil d’administration
07 mars 2026 - 10h30 - 16h30

Présents :

LAFOREST Cécile, DEGRAVE Christian, LECOINTE Emmanuel, DIXON Edouard, DELMAS Julien,
ARAMENDY Francoise, LEDUC Alain, MATON Evelyne, MICHELAN Gilles.

Excusés :

DEPLANCKE Nathalie, PELLE Cécile, DELHAL Benjamin, CHAUCHOY Victorien, DAUREL Cécile,
BOUCHIKHI Hichem.

Invités :
MEUNIER Yannick, directeur

Pour des raisons pratiques, la présentation est jointe en annexe 4.
Ouverture — 10h30

Cécile L ouvre ce Conseil d’Administration en remerciant tous les administrateurs présents.

1. Actualités

Statistiques

Une présentation des statistiques de la ligue est faite (cf diapo).

Actuellement, le nombre de licenciés est de 99.57% du record historique. La prévision est
d’atteindre les 22200 licenciés en fin de saison.

Nous pouvons voir une stabilité dans le taux de fidélisation des licenciés aux alentours des
60%. Il faut ajouter 10% de retour, ce qui donne un % de néo-licenciés d’environ 30%, soit
6600 licenciés.

Maison du Badminton

Concernant la Maison du Badminton, des votes seront proposés durant I’AG fédérale du 18
avril, des temps de présentation sont actuellement faits pour présenter le projet aux
représentants régionaux qui voteront.
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NOUVELLE-AQUITAINE

Le projet est a Tremblay en France a c6té de I’Aréna Grand Paris, proche de I'aéroport Charles
de Gaulle.
Le budget est d’environ 15 000 000€.

La projection de livraison est en 2029.
Représentants régionaux des clubs pour I’AG fédérale — 18 avril

11 personnes seront présentes sur I’AG fédérale : 10 représentants et le directeur
- Cécile Laforest

- Evelyne Maton

- Cécile Pelle

- Francoise Aramendy

- Victorien Chauchoy

- Hichem Bouchikhi

- Edouard Dixon

- Julien Delmas

- Jacques Bireaud - suppléant
- Alain Bertrand — suppléant

Assurance de responsabilité du dirigeant

La ligue a souscrit une assurance pour couvrir les dirigeants ou personnes ayant délégation
dans leur role de dirigeant associatif.

Rapport cotisations dans les clubs

La FFBaD vient de sortir un rapport sur les cotisations dans les clubs, ce rapport donne
beaucoup de données intéressantes : Lien vers le rapport

2. Compte rendu du CA du 9 décembre 2025

Vote n° 1 — approbation du CR du CA du 9 décembre 2025

Votants : LAFOREST Cécile, DEGRAVE Christian, LECOINTE Emmanuel, DIXON
Edouard, DELMAS Julien, ARAMENDY Francoise, LEDUC Alain, MATON Evelyne,
MICHELAN Gilles.

Pour—-9

Contre—0
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NOUVELLE-AQUITAINE

Abstention / nul — 0

Le CR est validé et devient un PV.

3. Point de situation des finances

Compte de résultat
Le cabinet comptable a livré un résultat de I'année 2025, il s’affiche a +43 676€ (annexe 1).

Christian et Yannick précisent que ce document devrait subir une légére évolution pour tendre
vers un résultat de + 46000€.

Question : Que voulez-vous dire par gestion plus rigoureuse ?

Le suivi est de plus en plus poussé, tant par le trésorier que par la direction. Il faut du temps
pour que les process se mettent en place et que les professionnels les respectent.

Dans le passé, la gestion administrative de la ligue n’était pas aussi poussée et nous
découvrions le résultat avec le cabinet comptable, maintenant, nous suivons et nous pouvons
anticiper le résultat un peu en avance.

L’affectation du résultat donnerait des fonds associatifs de 394 619€.

La trésorerie de la ligue a oscillé entre 588 407€ et 1 244 653€ sur 'année 2025.

La ligue a besoin d’un document validé actuellement, une version avec les modifications sera
présentée sur le prochain CA.

Vote n° 2 — approbation du compte de résultat 2025

Votants : LAFOREST Cécile, DEGRAVE Christian, LECOINTE Emmanuel, DIXON
Edouard, DELMAS Julien, ARAMENDY Francoise, LEDUC Alain, MATON Evelyne,
MICHELAN Gilles.

Pour—-9

Contre —0

Abstention / nul -0

Le compte de résultat est approuvé
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NOUVELLE-AQUITAINE

Prévisionnel

La prévisionnel 2026 a été adapté au résultat 2025.
Le nombre de licenciés utilisé est de 22 115, ce qui donne environ 439 000€

Le prévisionnel est en annexe 2.

Il est précisé que ce prévisionnel est mouvant et qu’il évoluera forcément mais qu’une
premiere version est nécessaire pour les partenaires financeurs.

La masse salariale correspond a 53% du budget réel de fonctionnement, nous sommes sur un
pourcentage haut par rapport aux autres ligues.

Des échanges se font sur la gestion des licences et des affiliations, il est possible que la FFBaD
récupere la gestion, I'impact serait fort sur notre poste administratif.

Vote n° 3 — approbation du compte de résultat 2025

Votants : LAFOREST Cécile, DEGRAVE Christian, LECOINTE Emmanuel, DIXON
Edouard, DELMAS Julien, ARAMENDY Francoise, LEDUC Alain, MATON Evelyne,
MICHELAN Gilles.

Pour—-9

Contre — 0

Abstention / nul -0

Le prévisionnel est approuvé

4. Point avancement du projet politique

Le directeur présente ses propositions de déclinaison du projet politique. Les professionnels
de la ligue ont été associés pour qu'’ils puissent s’intégrer dans les différentes actions.

Une carte mentale du projet a été faite, elle reprend les priorités politiques, les indicateurs
ainsi que les déclinaisons.

= Carte mentale
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Le travail actuel porte sur I'affectation de chaque indicateur aux différents salariés. Ce travail
devrait étre validé pour fin avril a la suite des entretiens annuels.

Question : est-ce que la présence de la Présidence est souhaitée sur les entretiens ?
Eventuellement pour ceux des responsables mais le besoin n’est pas réellement présent.

L’objectif affiché est la présentation du projet et de sa déclinaison lors de I’AG du 20 juin.

5. Gouvernance

Cécile explique gu’elle ressent le besoin de mieux cerner le role des administrateurs au
guotidien, I'idée serait de poser un fonctionnement de la gouvernance et de l'inscrire sur le
long terme. Avoir une fiche de poste des administrateurs.

Ce travail permettrait aussi d’assurer un meilleur suivi des dossiers et surtout avoir plus de
clarté pour les dirigeants et les professionnels.

Le résultat de 'enquéte interne est présenté (cf présentation).

Par la suite, des travaux sont lancés autour de 3 questions :
- Selon vous, quel doit étre le role des administrateurs de la ligue ?

- Quelles différences entre administrateurs et bénévoles ?
- Est-ce qu’un administrateur doit décider sur les sujets opérationnels du quotidien ?

Les 2 premiéres questions sont traitées avec I'outil wooclap, voici les réponses :

Selon vous, quel doit étre le
role des administrateurs de
la ligue?
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Les retours indiquent I'orientation suivante :
= Les administrateurs doivent se positionner comme des membres décideurs d’un projet

politique global avec une vision régionale.

Quelles différences entre
2 administrateurs et
bénévoles?

Un administrateur est bénévole. - .
Administrateur renvoie a la

Un benevole peut intervenir et AT T

ponctuellement, soit sur une bénévole va par exemple
compétition précise ou un sujet e e e R Bénévole est un terme générique :

particulier. événement (ex FS) celui qui donne son temps. Tous
les bénévoles ne sont pas

Pas de différences Administrateurs est le garant du admistrateurs

bon fonctionnement de la ligue
L administrateur construit le Le benevole participe etfait en Tous les 2 sont bénévoles,
projet politique sorte que que cela fonctionne l'administrateur prend des
Le benevole participe de facon décisions.
opérationnelle au projet Les administrateurs sont des

bénévoles Les bénévoles participent a la
Un bénévole de club effectue Ils doivent nécessairement avoir mise en place des actions
plutdt des taches opérationnelles. une vision plus large des
Un administrateur de comité ou de politiques.

ligue a un réle plus stratégique

Les retours indiquent I'orientation suivante :
= Les administrateurs sont des bénévoles mais ils doivent rester sur des notions stratégiques.

= La notion de bénévole n’est pas appropriée, il faudrait plutdt questionner la différence
entre administrateur et personnes ressources élues. En prenant en compte ces notions, la
personnes ressources élues est présente pour participer sans pour autant décider des
sujets.

La troisieme question a été traitée a I'oral, un consensus a vite été trouvé :
= 'administrateur ne doit pas traiter 'opérationnel, cette tache est celle de la direction.

Cependant, I'administrateur peut prendre sa « casquette » de personne ressource élue
pour participer aux travaux.

Les échanges se sont organisés pour arriver a la proposition suivante :

1/ Le role des administrateurs est de statuer sur la politique globale de la ligue, de fixer des
indicateurs a atteindre, de veiller a la mise en place du projet, de faire des points d’étape, des
valider les orientations financieres et de réguler le projet en cas de besoin.

2/ La déclinaison du projet est portée par la direction, elle doit mettre en place le projet avec
les moyens alloués et cohérents. Elle est chargée de réguler les sujets et rend compte de

Ligue Nouvelle Aquitaine de Badminton
Maison Régionale des Sports
2, avenue de I'Université 33400 TALENCE
05.56.51.55.43 - contact@Inagbad.fr

SIRET - 3302263800047 S Rionue

[; Notivelle-
Aquitaine
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I'activité de maniére réguliere. La direction statue sur les projets dans le sens des priorités
politiques.

3/ Des administrateurs peuvent participer aux travaux mais en tant que personnes ressources
élues, dans ce cas, ils n’auront pas une position de décideurs mais de ressource consultative
au méme titre que les salariés. Les décisions du quotidien seront prises par les salariés ou la
direction.

4/ 'organisation de la gouvernance ressort de la sorte :
= 4 réunions annuelles du CA en présentiel ;

= 1 réunion d’étape entre chaque CA, dans celles-ci, la direction devra rendre compte de
I'avancement du projet politique.

5/ Concernant la gestion quotidienne :
Commission Ligue des Officiels Techniques

Commission compétitions

Commission disciplinaire régionale

Commission d’examen des litiges et réclamations

Commission administrative (Présidence, direction, SG et trésorier)
Commission évenements

Les autres sujets sont traités en mode projet

R R R R

Des groupes de travail peuvent étre créés en fonction des besoins.

Vote ajouté — validation de la proposition de réorganisation de la gouvernance

Votants : LAFOREST Cécile, DEGRAVE Christian, LECOINTE Emmanuel, DIXON
Edouard, DELMAS Julien, ARAMENDY Francoise, LEDUC Alain, MATON Evelyne,
MICHELAN Gilles.

Pour—-9

Contre — 0

Abstention / nul -0

La nouvelle organisation de la gouvernance est validée.

Afin de mettre en place cette nouvelle organisation, des secteurs financiers sont créés, ils
permettront d’affecter les ressources financieres tout en allant dans le sens de la nouvelle
gouvernance. Ces secteurs doivent s’inspirer de I'organisation existante.
8 secteurs sont présentés :
= Administratif : budgets administratif + RH + ETR + Communication
Ligue Nouvelle Aquitaine de Badminton
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NOUVELLE-AQUITAINE

= Performance : budgets préfiliere + PE/PU

Pratiques sportives : budgets compétitions + publics cibles + féminisation
Développement : structuration des clubs + équipements + démarche de création de clubs
Liens avec les comités : liens avec les comités

Emploi — formation : formation + emploi

Evénementiel : événements

448 40 40 03

Officiels techniques : officiels techniques

Lors des CA de mai de chaque année, le CA validera les affectations financiéres des secteurs
avec un poids affecté a chaque priorité politique.

6. Ressources humaines

Julien D, en tant que secrétaire général de la ligue, présente le projet de rémunération de la
Présidence.

Avec |'évolution de la ligue, son budget et ses ressources humaines, le temps d’investissement
et les responsabilités de la présidence sont grandissants.

Il serait pertinent de reconnaitre I'investissement et la charge portés par la Présidence en
mettant en place une rémunération.

Celle-ci serait encadrée par un contrat de mandataire sociale d’une durée d’une saison avec
reconduction par vote du CA tous les ans.

Un rapport d’activité sera présenté tous les ans lors du vote du renouvellement.

Cette rémunération sera cadrée dans le contrat sans pour autant étre trop contraignant dans
les engagements.

La proposition soumise est d’'une rémunération mensuelle nette de 200€.

Question : est-ce qu’une rémunération est existante dans les autres ligues ?
Oui, en AURA et Nord. Le montant du Nord n’est pas connu mais il est de 500-600€ en AURA.

Question : quels impacts pour les imp6ts ?
Aucun pour la ligue.
La rémunération est fiscalisée pour la Présidence.

Vote n°4 — Mise en place d’une rémunération pour la Présidence

Votants : DEGRAVE Christian, LECOINTE Emmanuel, DIXON Edouard, DELMAS
Julien, ARAMENDY Francoise, LEDUC Alain, MATON Evelyne, MICHELAN Gilles.

Pour -8
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Contre—0

Abstention / nul -0

Le CA valide la mise en place de la rémunération

Un second vote est proposé autour du montant.

Vote ajouté — Mise en place d’une rémunération mensuelle nette de 200€

Votants : DEGRAVE Christian, LECOINTE Emmanuel, DIXON Edouard, DELMAS
Julien, ARAMENDY Frangoise, LEDUC Alain, MATON Evelyne, MICHELAN Gilles.

Pour -3

Contre —4

Abstention / nul — 1

Le montant de 200€ est refusé.

Un second vote sur le montant est proposé.

Vote ajouté — Mise en place d’'une rémunération mensuelle nette de 300€

Votants : DEGRAVE Christian, LECOINTE Emmanuel, DIXON Edouard, DELMAS
Julien, ARAMENDY Frangoise, LEDUC Alain, MATON Evelyne, MICHELAN Gilles.

Pour—6

Contre—0

Abstention / nul — 2

Le montant de 300€ est validé.
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Les administrateurs souhaitent souligner la forte implication de la Présidente actuelle et que
la rémunération semble faible par rapport a I’'engagement.

Vote 4 bis — Délégation de signature donnée au trésorier de la ligue concernant le
contrat de la Présidence

Votants : DEGRAVE Christian, LECOINTE Emmanuel, DIXON Edouard, DELMAS
Julien, ARAMENDY Francgoise, LEDUC Alain, MATON Evelyne, MICHELAN Gilles.

Pour -8

Contre —0

Abstention / nul -0

La délégation est validée.

6. 10ansde la ligue

Le directeur présente le projet :
- AG Ligue 14h30-17h30

- 17h30-18h30 : temps ludique autour des 10ans de la ligue

- 18h30 - 19h30 : apéritif des territoires avec invitation des dirigeants de clubs
- 19h30 : repas mode auberge espagnole

- Dimanche : rencontre par équipe, 1 équipe par comité + 1 ou 2 équipes ligue

La volonté est de proposer un week-end convivial autour de la pratique.

7. Future Series

Voir présentation.
Alain L indique qu’il travaille le projet luminaire pour réussir a avoir un tarif tres intéressant.

Concernant la bande son, le CA souhaite le lancement d’un appel a projet a nos licenciés pour
avoir 2/3 supports musicaux.

Alain indique qu’il faut se rapprocher des internats pour avoir de I’hébergement a tarif réduit.

Edouard indique qu’il a des contacts avec la métropole pour la gestion des déchets, nous
devrions avoir des poubelles supplémentaires.
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Concernant la collaboration :
= Le club se désengage mais maintient son aide sur l'acces a la salle

= Le comité souhaite positionner un salarié pour se former dans le cadre de I'organisation
d’évenement.

Pour la billetterie, il serait intéressant de se rapprocher de la région pour faire gagner des

places dans les concours qu’elle propose.

8. Groupe de travail réeglements

Le groupe n’a pas terminé les travaux, ils seront présentés lors du prochain CA, le 21 avril.

Concernant les ICR, le CA confirme la diffusion aux clubs, capitaines, JA et comités du
reéglement travaillé afin de récolter les retours.
Date limite de retour : 27 mars.

9. Equipements

objetde la
demande

Prix devis:  Sollicitation : Mombre % devis demande Avis céllule Proposition

Poteaux non classés et vétustes,
BEICII'I'II!'ItEIH c[ub Poteaux filets 371653 € 1500,00 € 40.36% ::I:-nsmulant LI!'I elemlent de confort mais 1075,00 €
d'Obijat (18} autostables NEANMOoINS Necessaires.

Proposition de soutenir le projet.

4]

La pratigue au sein de cet éguipement ne
garantit pas les conditions de sécurité

requises.
Association du Mise en place Le dossier n'est pas retenu en 'état ;
“olant Meyssacois | d'un dispositif | 11995,34 € 3 000,00 € 7hs 2501% toutefois, nous proposons un Défavorable
(19} occultant accompagnement humain ainsi gu'un

soutien financier (dans la mesure du
possible) pour la réalisstion des tracés
des terrains.

Le Wolant Pomerolais | Poteaux filets

(33) autostables 372899 € 1600,00 € 5 42.91% Poteaux hors sécurité. Proposition de soute JULEE) &
Projet déja financé par le club en 2024
MNous proposons de demander au club de
) ; ) nous transmettre une demande de Demande de
Hics Elad;nslntun EID R'deil'llx 192247 € 69500 € 7 36,15% complément, accompagnée de la complement et
(33) amovizies décision de la municipalité validant le instruction phase 2

projet (ce qui m'avait pas ét€ le cas
I'annee derniére).

MNous proposons que le club essaie de
revoir le projet concernant le changement
des 7 paires de poteaux, avec une aide de
1780,00 € 500,00 € 2(7) 28 41% 1 505 £ 1 505,00 €

U5 Tyrosse (40) Poteaux filets

autostables A défaut, une proposition de 430 €
pourrait &tre envisagée pour le
remplacement de deux paires.
Le Volant Mormacais | - pigeay 134939 € 1000008 7 7411% e Phase 2
(186} dinstructicn en phase 2
Projet soutenu par le Pacte fédéral a
hauteur de 700 €.
Suite aux échanges, la cellule en charge
du Pacte envisage une proposition de
A Tracés de revalorisation & 900 £
Fouras Badminten terrains et un MNous proposons un complément de 600 €,
club 459342 € 1000,00 € s 21,77% ’ s ol 600,00 €
(17} enssemble afin de p?rter le soutien f_ec_era_l total & 1
poteaux filet 500 £, scit 50 % de la sollicitation
fedérale
En I'sbsence d'augmentation par la
Vote h°5 — Validation d¢ la 1¢ paftie du fonds d’aide e{gg{?ﬁ?ﬁ??ﬂ?‘?ﬁ?ﬁﬂ?ﬁ%
[ Total [ 4255,00 € |
Detta [ 745,00 € |
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Votants : LAFOREST Cécile, DEGRAVE Christian, LECOINTE Emmanuel, DIXON
Edouard, DELMAS Julien, ARAMENDY Frangoise, LEDUC Alain, MATON Evelyne,
MICHELAN Gilles.

Pour—-9
Contre — 0
Abstention / nul -0

La proposition est validée

10. Questions diverses

- Adaptation des promotions et relégations des ICR pour la saison 2025-2026

Nombre d’équipes relégués de N3 1 2
Nombre d’équipes promues en N3 2 2
Nombre d’équipes promues en 3 5
Prénationale
Nombre d’équipes promues en 4 4
Régionale 1
Nombre d’équipes promues en 6 6
Régionale 2
Nombre d e’qglpes promues en 12 12
Régionale 3
Nombre d’équipes relégués de N3 1 2
Nombre d’équipes reléguées de 5 5
Prénationale vers la R1
Nombre d’équipes reléguées de la R1 c 6
vers la R2
Nombre d’équipes reléguées de de la 8 9
R2 vers la R3
Nombre d’équipes reléguées de la R3 14 15
vers les ICD
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Vote n° 6— Validation de I'ajustement des promotions et relégations

Votants : LAFOREST Cécile, DEGRAVE Christian, LECOINTE Emmanuel, DIXON
Edouard, DELMAS Julien, ARAMENDY Francgoise, LEDUC Alain, MATON Evelyne,
MICHELAN Gilles.

Pour—-9

Contre — 0

Abstention / nul -0

La proposition est validée

- Local de stockage

Le local a été protégé fin février, il sera aménagé le 24 mars.
La location auprés d’Annexx prendra fin le 27 mars 2026.

- Conseil des territoires

Les travaux ont débuté, ils sont intéressants.

Cécile L a partagé des travaux aux administrateurs et salariés pour recueillir des avis autour
des compétitions estivales.

La premiere réunion pléniere sera le 19 avril.

La Nouvelle-Aquitaine est bien représentée avec la présence de Jérbme Laporte, Bruno
Capbern, Emmanuel Lecointe, Matthieu Jardry, Stéphane Pillet et Cécile Laforest.

- Universités d’été

27-28 juin avec la thématique de la féminisation comme theme central.
Cécile ne sera pas présente puisqu’elle sera sur les AG des comités.

- Performance

Cécile indique que la saison 2026-2027 risque d’étre compliquée pour le Pble Espoir puisqu’il
faut du temps pour relancer la dynamique.
Le CA indique qu’il faut se laisser un peu de temps.
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Afin de clarifier notre accompagnement, un vote est porté sur 'accompagnement financier de
la ligue.

Vote ajouté — Versement d’une aide financiére uniquement pour les clubs inscrits
dans un dispositif régional de performance (structure portée par la ligue)

Votants : LAFOREST Cécile, DEGRAVE Christian, LECOINTE Emmanuel, DIXON
Edouard, DELMAS Julien, ARAMENDY Francoise, LEDUC Alain, MATON Evelyne,
MICHELAN Gilles.

Pour—-9

Contre—0

Abstention / nul — 0

La proposition est validée

- Mérites fédéraux

La Ligue peut proposer 18 mérites fédéraux cette saison avec 6 mérites portés par la ligue et
12 par les territoires.

Meérites territoires

Candidats Ligues/Comités

B SEXE NOM cLun EMETTEUR LISTE MERITE
d 06720820 : ANDRE Philippe BC)17 : Badminton Oub Jamais Comité Départemental 17 Comité o
d 00529171 : GALLAND Philippe CBNM24 : C, De Badminton Neuvic Mussidan Comné Départemental 24 Comité Q
Q 00230483 : MARANGE Laurence BCSPMAD : Badmenton Oub St plerre du mont Comité Départemental 40 Comité o
d 06714529 : SANCHA Pascal USDAXA0 : Union Sportive Dacquotse Comité Départernental 40 Comité o
d 06724976 ; LENCAUCMHEZ Mathieu ABC-64 : Anglet Badminton Club Comité Départernental 64 Comité o
d 00127869 : MALLECOT Bruno LLBSS : La Ugugéenne de Badmenton Comné Départemental 86 Comité o
d 00242903 : BEYAERT Alain SLGS7 : La Saint Louls De Gonzague Comté Départemental 87 Comité o
Q 00216522 ; BOURDACHE-DESVAUD Géraldine VGES7 : Vienne Glane Badmenton Comté Départemental 87 Comité Q
Q 06684748 : DOLHAIN Anissa ASPTTA7 © Aspit Agen ASPTTAY : Asptt Agen Oud o
d 00420081 : LESCURE Prlippe B819 : Badminton Briviste B819 : Badmenton Briviste Clud o
d 00144097 : DEGRAVE Christian SASBADZ4 : Sas Badminton SASBAD24 : Sas Badminton Cud 0
d 00479906 : LAPLACE Patrick USB33 : Unéon Saint-Bruno USB33 : Union Saint-Beuno COub °
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Mérites portés par la ligue :

Julien Delmas = or (hors quota)
Alain Bertrand = or (hors quota)
Nathalie Deplancke = argent
Sylvie Larraigne = argent

Gil Guardao = bronze

Cécile Laforest = bronze
Edouard Dixon = bronze

LR U R R Y

Alain Martinie = bronze

- Projet immobilier

Sous l'impulsion de Cécile, la direction travaille sur un projet immobilier afin de devenir
propriétaire de notre siege social. Ce projet comprendra la création d’'un gymnase afin d’y
adjoindre un modele économique vertueux.

Une parcelle, proche du siege actuel, a été ciblée.

L'urbanisme, les propriétaires et des architectes ont été contactés pour avancer le projet.

A ce stade, nous devons engager une enveloppe de 2000€ pour avancer et connaitre la
faisabilité, créer des plans, rencontrer I'urbanisme et chiffrer le projet.

Vote ajouté — Validation d’une enveloppe de 2000€ pour avancer le projet
immobilier

Votants : LAFOREST Cécile, DEGRAVE Christian, LECOINTE Emmanuel, DIXON
Edouard, DELMAS Julien, ARAMENDY Francoise, LEDUC Alain, MATON Evelyne,
MICHELAN Gilles.

Pour -9

Contre — 0

Abstention / nul -0

L’enveloppe est validée.
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- Fin de saison

21 avril en visioconférence

19 mai en visioconférence

20 juin sur I’AG en présentiel au siege
21 juin pour les 10ans de la ligue

2 —5juillet : future series

17-19 ao(t : IJNA U13-U15

Fin du CA : 16h40

Cécile Laforest, Présidente Julien Delmas, secrétaire général
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Annexe 1
Compte de résultat 2025

Compte de résultat 2025

CHARGES CR 2022 Résultat 2023 Résultat 2024 - PRODUNTS CR 2022 Résultat 2023 Résultat 2024
60-Acka TIEE B15A0E 2aame BENE - Vemie deprodus fie prestaions de e ssmme HnsmmE BI600E masme

Achals d'éhudes e de presintions de senice 1519264 € Me5TME Husme %06 E Presinfion de senices. 12453,m0¢€ ATMEDDE sixame TSETAME

non siocke: tieres ef foumiures

Foumitures non siock: oy, Energie) SEIME E6TL00E ATSEME £357.M¢€ Venke de marchandises
Foumiture I entretien ef de pefi iquipes BaTme Hiumwe muLME Ussaue
Bubres foumitures SEL00E 454280€ 22030€ Produits des achvis annzass 45 075,00€ 5303400 € B3 396,00 € A0 441,00 €
Autres
1 - Services enterieurs 67 B4T.00 € £2256M € 74- Subventions d exploitation 115311 M€ ATE H1ME 470 603.00° 157 28700 €
Sous irmitance générale (153 ANS FTE plan de relance
Locations -Enirefien et pamion B=me TROME Haimwe ANS 36a25.M¢€ Hmopoe nasne Bomwe
[ 3048,00 38400 700,00 € 5 000,00 €
Documenisfion 31 529,00 € 3 500,00 € 250,00 € 5 000,00 € 300000 €
3 52 600,00€ 40 100,00 € L2600¢€ 49 600.00 €
AT 766 € 279400 € Depariements):
2557036 € 26 196, € HHIME (Communels): Pessac
3TN E TERDIE I20600€ Infsscommunsigs
25 THIE 29230 E 7 44ME 35N E Hide opprenfzsge 2EET00E 19 6700 £
missions (restauraton, 6458300€ LR L4 @uLme UHTHE Financement DRA. ‘acion PET 2000 00 € 200000¢€
Frais postaux et de telécommunications 1mMe 219300¢€ T me 03me Aubres financements publics B3IME e
‘Sanices bancaies, subres - 544,005 E2400¢ THIE 76200 E Enmploi sidé région B00E
= diverses, pension gl 9@ E S5ITIME S5ME Emploi nidé: ANS Jza000E 3260000 € BT ME
CARSAT 3750,M € 1125000 €
53 - Impits et tanes [T .0y Siame Aide regicn manitesiaion 700000 € 70000 €
Impdts el tazes sur émunératicn i 1760 € Patenasiais prives 41000 € 5100, € 3950M€
ustres b of faees 33BLI0E

46975,00€ 44 2800 ¢ 28200 €
64 Charges de personnel 296 165,00 € 343 TS0 € 432 563.00 € B2 440,00 €
Remunéralion des persannek, 23340 E 336 2400 € 751 06300 € 125, 954 7400 €
Cramges sccmes 67 835,00 € B 0SL00 € Dont Affieians. 1238500 € I WMENE
Zuires charges de pemanns! 6 406,00% € 32600¢€ Faricizelion pour sisges de formabion 5659200 € I 36 6T E
EEEI Produt d= gesiion couranis 1040000 € 3378200 € 5 64 00 €
&5~ Autres charges de gestion couranis ELIO ‘BED 264.00 € 6 - Pradhits finaniers 178800 € 8 055,00 £ [ tmeme |
Achat de licences 504 670,00 € 520 413,00 € Intéréss de fonds placés 178800 € B 055,00 € 11 298,00 €
Affliations THLE TN E
Autres 26 133,00 € HOENE
66- Charges financiéres EE W/IME 7 - Produits exceptionnels HT SEAIE
&7-Charges exceptionnelies [0 777 - quose part cubrention Lo e [0
Bt Dotation aus amorissements 12T E I 0TI0m e 46N 78— Repriscs amorssements provisions 13 LaE
73 - Transier: de charges 102500E 18 DET00E
TiEE 40600 E 1339 6EAI0 € T 160 200 € 108 6H.00 1304 021 MO €
T e e Tsoma0E a0 s0e “'c'ﬂ"::'"“-"' e T3mamne s0e
Seocurs o nehurs Eancvoict 75 000 €
izt & dispositon geaiee de & eresions em nefe
pesiations
- T
TOTAL DES CHARGES 118240600 € 141464400 13473340 1632600 € TOTAL DES PRODUITS 1106 6.0 € 13TIRINE 13T 100 E

| To05.00€ | -35 623,00 € 26 396,00 € 43 575,00
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Annexe 2
Prévisionnel 2026

I.._“ - - . - - - -
L%f_:, Budgets previsionnels Ligue Nouvelle-Aquitaine de Badminton 2026
CHARGES Prévisionnel 2026 PRODUITS
T - Venks de produits finis, prestations de ssnices,
&0 - Achat 79 000,008 i 153 000,00
ACTEls Tétuces & de prestions de senice 30 000,00 Prestaton de senvices 0 000,00 €
Achats non siockes de miatienss e fumitures
Fourmitures non stockables (eau, &nergie) T 000,00 Venis de marhandises
Foumiture dentretin et de pedi aquipament 40000,008
Autes foumitres 2 000,00 Prociuits ges activites annexes 53 000,00 £
Auiraa
1 - Sarvices sxtarieurs A4000,00 8 T4- Subventions dexpioitation 206 000,00 €
Sours Tratance genefle ANS FT5 pian de relance
Locaions -Entretien &t réparation 40000008 NS 45000,00
Assuranca 400000 ANS- Pl 5 000,00 €
Cocumentation 0,00 € FOWA 7 000,00 £
Divers [ Région{s): &0 000,008
2 - AufTes services axbarisurs - 23 51,738 Départamentis)
Rémunerations imenmatiaines & honoranes 26 000,008 CARSAT AAP 22 000,008
Puiicite. publication 1 500,00 % InkEnComUnaiE -
Déplacements 37 000,008 Fonds europeens ©
missions {restauraiion, nébengement. . 573N, TAE Financement DRAJES - adion PST 200000
Frais postalx ef de Sécommunicaions 3000008 Autres dnancements pubiics - apprentissage 12 000,002
Serdces bancares, autres - 700,00 € Empici 3ids mgon
Divers jaides diverses, pension péie . 65000,002 Empioi aite ANS
Appe! 3 prejet région
63 - Impiks o txes 5000,00 % Aicke Egion marifestation 10 000,00 €
It 2 faxes Sur remuneration 2 500008 Patznanats prves 7 000,002
Autres impdts el txes 2 500,00% Aide emplol FFEaD
FFSal 36 000,00 €
64 Charges g peraonne 446 M8 € 75 - Autres produits de gestion courants 1 320 80797 €
FEmunesation des persomes, 5 444,52 € [ont colisations 1 IT3 8T AT E
Charges sodaies 130 904,79 € Dot Afiliations 000,008
Futes charges de personnel 10 000,00 € Parficipation pour stages de formation 15 000,00 €
Senice chique Produit de gestion courane 12 000,00 €
65 Aufres charges de gealion courants 57343503 € 76 - Produits financiers 16 000,00 €
Achiat de licantes B34 43503¢ Interats oe fonds placss 16 000,00 £
Affliafions 15 000,00 £
Aures 30 000,00 %
&6 Changes financianss 000E 7 - Produits sxcaptionnals 000E
&7- Changes sxcepbonnales 0,008 77T - quots part subwention 0,00 €
65 Diotation aux amortiassments 11 500,00 € TH - Repiizes amortizsements!provisions. e
79 - Transfert de changes e
s wiae
— = . — 50 000,00¢ 7 - Contribubons volontaires en = =
Secours & naure Sénévolat 50 000,00 £
kiseadsposamngmnen-enset —
prestatios
Personnel benévole 50 000,008 Dians en natwe
TOTAL DES CHARGES TOTAL DES PRODUITS 1745 807,97 €
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Annexe 3 et 4 PV CA 9 décembre
2025 et présentation CA 7 mars 2026
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