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Procés verbal 
 Conseil d’administration  

12 octobre - Hybride 

Présents : 

 

LAFOREST Cécile, MATON Evelyne, PELLE Cécile, BOUCHIKHI Hichem, DEGRAVE Christian, 

LECOINTE Emmanuel, CHAUCHOY Victorien, DIXON Edouard, MICHELAN Gilles, DELMAS 

Julien, DAUREL Cécile (visio). 

 

Excusés :  

DEPLANCKE Nathalie, DELHAL Benjamin, LEDUC Alain. 

 

Invités :  

Tous les professionnels de la ligue 

 

Ouverture – 10h30   

 

Cécile L ouvre ce Conseil d’Administration.  

 

Pour des raisons de clarté, la présentation est intégrée en annexe 1.   

 

1. Point de situation des licences et affiliations  

 

Présentation de la situation par Julien Sautour, agent de développement formateur. 

 

7 nouveaux clubs, certains viennent d’une création d’association et d’autres viennent de 

l’affiliation d’une association existante. Nous passons de 222 clubs à 227 avec normalement 

un 228e prochainement. 

 

Le cas de Sainte Soule est échangé avec la mise en place d’un forfait de 14€/h pour accéder à 

la salle. 

 

Il faut noter que 111 clubs sont en progression à date par rapport à 2024-2025. 

26 clubs ont dépassé le nombre de licenciés de la saison complète 2024-2025, les nouveaux 

clubs sont comptabilisés. En retirant les nouveaux clubs, 16 ont dépassé le score de 2024-

2025. 
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107 clubs sont à 75% de la saison 2024-2025. 

 

Concernant la fidélisation, aujourd’hui, 68.45% des licenciés de 24-25 sont présents cette 

année contre un taux de 54.35% la saison dernière.  

 

Julien interpelle sur 2 publics : 

- Juniors avec 76% de renouvellement 

- Vétérans avec 77% de renouvellement 

Le taux de renouvellement varie positivement en dehors de la période COVID qui a eu un 

impact fort sur les licences. 

 

Julien indique qu’il voit un retard de licenciation chez les jeunes, les % sont plus faibles 

qu’habituellement. 

 

En suivant la logique de 25% de licenciés qui arrivent entre octobre et la fin de saison, la 

tendance donne un nombre de licenciés de 22500. 

 

Pour terminer, Julien présente la courbe de l’évolution des licences, nous sommes bien en 

avance, la courbe est parlante. Il indique qu’une progression de 2.5% donnerait 22500 

licenciés, cette progression semble fortement envisageable. 

 

2. Point de situation des finances 

 

La saison 2024-2025 est maintenant terminée et nous pouvons faire une analyse financière 

assez fiable de notre comptabilité analytique. 

 

Christian présente les chiffres avec certaines commissions en déficit et d’autres en excédent. 

Le résultat de la saison pour les commissions donne un excédent de 15 434.69€. 

Il faut ajouter 2 variables : 

- Masse salariale qui a évolué de 17 400.41€ 

- Delta entre le nombre de licences estimées et le réalisé : + 58 140.90€ 

Le résultat de la saison devrait être proche des 50 000 – 55 000€. 

 

Quelques annotations : 

- Il s’agit de la première année où cette analyse peut être faite de manière précise, en effet, 

notre comptabilité a évolué et nous pouvons maintenant l’analyser. 

- Aussi, une procédure interne permet de suivre les charges et les produits de manière plus 

fiable. 

Concernant les RH, Yannick indique les éléments suivants : 

- Le volume de travail projeté pour 2024-2025 était de 16 902h 

- Le volume de travail réalisé est de 19 468h. 
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Cette variation vient principalement du volume annuel des salariés en forfait jours, la 

moyenne des 6 salariés en forfait jours sur la saison donne un volume annuel de 1877h contre 

1582h pour un salarié en modulation du temps de travail, les salariés ont absorbé 

l’augmentation d’activité mais la charge est importante. 

 

A titre de comparaison, un salarié qui gagne 1700€ net et qui est en modulation a une 

rémunération de 12.89€ par heure. Un salarié en forfait jours qui gagnerait 2000€ net perçoit 

une rémunération de 12.79€/h. 

 

Christian enchaîne sur les projections 2025-2026 ajustées, en effet, le résultat 2024-2025 et 

l’avancement de la saison permet d’ajuster les budgets 2025-2026. 

Toutes les commissions ont, à minima, le budget réalisé de 2024-2025 mais la rigueur reste de 

mise pour assurer la bonne santé financière de la ligue. 

 

Afin d’avoir une gestion prudente, la base de calcul est de 21400 licenciés pour 2025-2026. 

Les budgets ajustés sont présents en annexe 2. 

 

En tant que trésorier, Christian analyse les finances, il présente 2 outils : 

- Un système de suivi financier qui provient du grand livre comptable, annexe 3 

- Un outil de gestion analytique par commission, annexe 4 

Ces outils demandent un suivi précis de la comptabilité analytique, il est demandé aux salariés 

de bien indiquer les codes analytiques à Saadia. 

 

3. Projet ligue 

 

Les administrateurs sont amenés à se questionner sur les priorités politiques de la ligue, elles 

sont au nombre de 9. 
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Vote n° 1 – validation des priorités politiques de la ligue pour 2028-2029 

Pour – 11 

Contre – 0 

Abstention / nul – 0 

Les priorités politiques pour ce mandat viennent d’être actées 

 

Le second sujet porté au vote concerne les indicateurs de résultats généraux de la ligue. 

9 indicateurs ont été quantifiés et 2 ne le sont pas encore mais la volonté est de le faire 

prochainement. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ces indicateurs ont été travaillés par les administrateurs et salariés durant le séminaire de la 

ligue. 

Vote n°2 - validation des indicateurs de résultat de la ligue d'ici 28-29 

Pour – 10 

Contre – 0 

Abstention / nul – 0 

Les indicateurs de résultat généraux de la ligue sont validés. 
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Il est précisé que ces indicateurs de résultat généraux seront complétés par des indicateurs 

opérationnels fixés par la direction. 

 

La suite des travaux liés à la création du projet est la suivante : 

- Première proposition de livrables mi-novembre 

Les premières idées sont d’avoir 3 livrables : 1 version politique complète, 1 version politique 

allégée et 1 version interne opérationnelle. 

 

- Livraison des livrables politiques pour le 9 décembre afin de le valider en CA. 

- Communication sur le projet à partir de fin décembre – début janvier 

- Janvier – juin : période d’ajustement en interne pour que la ligue soit opérationnelle en 

juillet 2026. 

 

Léane, agent de développement sur le public féminin, indique qu’une soirée de lancement sur 

le public féminin sera proposée le 12 décembre. Des temps d’échanges seront organisés le 13 

décembre avant d’aller voir des rencontres d’ICN à Talence. 

 

Cécile D quitte le conseil d’administration. 

 

4. Assemblée Générale Elective Extraordinaire 

 

Seule l’AG de la ligue peut valider l’achat d’un bien immobilier, par conséquent, le CA a décidé 

de convoquer une AG extraordinaire pour valider la volonté d’un achat de local de stockage. 

 

Le Conseil d’Administration valide l’organisation du vote sur un principe d’achat afin de ne pas 

se limiter dans le cas d’un souci avec le bien trouvé. 

 

Cécile L demande à Yannick une note à destination de l’AG afin d’expliquer l’intérêt de l’achat. 

Cette note indiquera aussi l’amortissement de l’achat. 

 

Statutairement, la ligue doit proposer une élection partielle si une place est vacante dans le 

CA, c’est le cas actuellement dans le collège féminin. 

 

Les candidatures sont ouvertes jusqu’au 30 octobre. 

 

A ce stade du conseil d’administration, il est demandé aux salariés de quitter la réunion. 

 

5. Points divers 

 

Le premier point divers est la proposition de validation de Victorien comme responsable des 

commissions CLOT et compétitions. 
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 05.56.51.55.43 - contact@lnaqbad.fr 

SIRET - 34302263800047 

 

 

 

Vote n°3 - validation de Victorien comme responsable des commissions CLOT et 

compétitions 

Pour – 10 

Contre – 0 

Abstention / nul – 0 

 

Le second point abordé est la volonté de collaboration avec des partenaires. Le CA valide le 

principe de ne traiter qu’avec des partenaires qui sont en phase avec les valeurs de la ligue et 

qui respecte l’institution. 

Yannick est chargé de faire respecter cette volonté. 

 

Le troisième pour est le sujet de l’accompagnement des formateurs d’Officiels Techniques afin 

d’accompagner les nouveaux formateurs pour une montée en compétences. Ce point sera 

évoqué dans le cadre du futur projet 2026-2029. 

 

Fin du conseil d’administration : 12h30 

 

 

Cécile Laforest, Présidente     Julien Delmas, secrétaire général 

 

   

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

   Ligue Nouvelle Aquitaine de Badminton  

  Maison Régionale des Sports 
 2, avenue de l’Université 33400 TALENCE  
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Annexe 1  

   

Support de présentation  
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 05.56.51.55.43 - contact@lnaqbad.fr 

SIRET - 34302263800047 

 

  
  



 

   Ligue Nouvelle Aquitaine de Badminton  

  Maison Régionale des Sports 
 2, avenue de l’Université 33400 TALENCE  

 05.56.51.55.43 - contact@lnaqbad.fr 

SIRET - 34302263800047 

 

Annexe 2 
Budgets ajustés 2025-2026  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 



 

   Ligue Nouvelle Aquitaine de Badminton  

  Maison Régionale des Sports 
 2, avenue de l’Université 33400 TALENCE  

 05.56.51.55.43 - contact@lnaqbad.fr 

SIRET - 34302263800047 

 

 

Annexe 3 
Outil d’analyse financière 1 
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Annexe 4 
Outil d’analyse financière 2 

 


