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PV Conseil d’administration
07 octobre 2023

Présents :

Evelyne Maton, Cécile Pelle, Jeanne Guerder, Gaélle Bellegarde (a partir de 14h), Victorien
Chauchoy, Benjamin Delhal, Guillaume Haensler, Thierry Dorso (a partir de 11h30).

Excusés :

Nathalie Oddos, Emmanuel Lecointe, Coraline Bergeron, Vincent Dumais

Absents :

Maureen Triolier, Elorri Mora, Marie Guillaumin, Eric Marmain, Hugo Claerbout, Pierrick Cajot.

Invités :

Professionnels de la ligue

Ouverture - 10h15

En tant que Président, Victorien ouvre ce CA en indiquant que c’est le premier aprés une
longue période de distanciel et aprés la démission de Guillaume Guerder qui était président.

Victorien indique que le CA pourra statuer puisque le quorum est atteint avec la présence de
6 personnes.

La parole est donnée au directeur pour présenter les professionnels.

Présentation des professionnels — 10h20

Le directeur indique gu’il trouve plus intéressant que chaque professionnel se présente.

Saadia Allouche : Secrétaire comptable
Gestion de la comptabilité de la ligue + de I'enregistrement des licences
Gestion de I'accueil au siege
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Gestion du parc matériel dont les minibus.

Guillaume H demande si les locations se passent bien.

Benjamin indique qu’il pensait que les minibus n’étaient plus prétés pour éviter
I'inégalité par rapport aux clubs et comités éloignés.

Guillaume indique que le CA a validé le fait que les minibus pouvaient étre loués avec
un tarif intéressant.

Le directeur indique qu’une convention est signée avec le club de Talence pour 10
utilisations a I'année en échange du prét des tapis pour nos évenements.

Saadiaindique que la plus grosse période est la reprise puisqu’il faut valider toutes les licences.

Patxi Montalibet : Agent de développement et de structuration

Mission principale : organisation des évenements internationaux

Suivi des licenciés et développement de la pratique

Accompagnement sur la thématique des équipements

Accompagnement sur la thématique du projet associatif

Accompagnements divers en fonction des besoins

Accompagnement de la zone Centre de la ligue avec les départements 17-33-47

Patxi indique que son contrat se terminera le 22 décembre puisqu’il souhaite partir a
I’étranger.

Jennifer Hurteau : Animatrice Technique Territoriale

3 grandes missions :
- Les compétitions régionales : TRJ, Coupe Nouvelle-Aquitaine, Championnats et ICR

Cette saison, les 3 championnats ont été attribués.

La validation des attributions se fait par les élus sous propositions de Jennifer.

Guillaume et Evelyne indiquent qu’ils suivent souvent les propositions de Jennifer puisqu’elle
argumente et puisque ses propositions sont cohérentes.

Un club non retenu sur une saison sera prioritaire sur la saison d’apres et la recherche de
maillage territoriale se fait tous les ans.

Benjamin questionne sur les départements 16, 64 et 79.
Jennifer indique que des contacts sont en train de se créer.

Cas du TRJ 1 et du repas festif.

Guillaume fait des retours sur la qualité des repas, plusieurs autres personnes ont fait
des retours.

Jennifer indique que les retours sont durs puisque le club a essayé de bien faire les
choses.
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- Contractualisation et liens avec les comités

Date des retours pour le bilan 22-23 et la saison 23-24 : 15 octobre.

Jennifer rappelle la volonté de présence sur les AG des comités et que les professionnels se
déplacent si les élus ne peuvent pas.

Des déplacements sont également prévus pour rencontrer les comités.

- Jeunes : détection et Dispositif avenir

Gestion du DA et du projet minibad/poussins en lien avec les comités.

Des échanges se font sur le volume de pratique des poussins.

Julien Sautour : agent de développement, formateur, référent zone EST

Accompagnement de la zone EST et des comités départementaux. Julien est en attente des
retours des comités sur les besoins.

Suivi des licenciés et des affiliations

Gestion du projet autour des équipements sportifs : logiciel Explore de la FFBaD +
Recensement des équipements sportifs (RES). Sur ce point, Julien indique qu’il ne peut pas
tout gérer donc qu’il s"appuie sur des ressources locales.

Reprise des baches pour les EFB.

-~ ‘ <3 @, - ‘ ¥ 3
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Le projet est de fournir 1 bache par EFB.
Guillaume indique gu’il serait bien de faire apparaitre le niveau de I'EFB avec la
présence des étoiles.
La mise en surbrillance des contours et I'envoie du nombre d’étoiles aux clubs est a creuser.
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Missions transversales et formation

Guillaume demande si Julien ne se sent pas isolé sur Limoges :

Julien indique avoir des craintes surtout apres le départ de Patxi puisqu’il risque de se
retrouver seul sur des missions de développement. Cependant, il prend un réel plaisir a
travailler dans I'équipe.

Yannick indique qu’un projet de recrutement de service civique est lancé, nous
attendons des retours.

Guillaume demande si Julien se plait dans ses missions et s’il a un sentiment d’utilité

Julien indique qu’il aime ce gu’il fait, qu’il estime que son travail est important mais
gue parfois il se questionne par rapport a des non-réponses.

Yannick indique que le role d’agent de développement n’est pas d’intervenir aupres
des licenciés mais d’accompagner les dirigeants.

Thierry indique que ses questions doivent se poser en entretien individuel plutot qu’en
CA. Il questionne le directeur sur la mise en place des entretiens.
Yannick indique qu’ils sont mis en place tous les ans en fin de saison.

Aude Pinet : responsable emploi et formation

Aude n’étant pas présente puisque missionnée sur une formation, présentation faite par
Yannick.

Gestion des thématiques emploi et formation

Les formations prennent beaucoup de temps, environ 70 projets en cours dont une majorité
sur les officiels techniques.

Aude est en train de monter notre organisme de formation.

Une période assez chargée.

Benjamin Moguerou : agent de développement en apprentissage

Benjamin n’étant pas présent, présentation par Yannick

Apprentissage au rythme de 1 semaine de cours, 1 semaine en entreprise.
Les missions :

- Communication

- Pratique non affiliée — thématique de mémoire

- Soutien évenementiel

Anthony Cajot : entraineur — formateur
Anthony n’étant pas présent, présentation de Yannick
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La formation DE d’Anthony se termine en décembre, plus qu’une certification le 12 octobre
puis 2 semaines de cours en novembre et décembre.
Entrainement du PE au quotidien + prise en charge du collectif régional

Renaud Arnou : responsable du péle espoir et de la culture de la performance
Renaud n’étant pas présent, présentation de Yannick

Gestion du pdle espoir et du pole universitaire

Diffusion de la culture, cette mission n’est pas encore vraiment débutée.

Renaud débute bien son contrat, il apprend notre fonctionnement.
Il est dynamique sur ses missions.

Yannick Meunier : directeur sportif

Des missions trés variées, elles vont des OT au sportif.
Les principales sont

- Gestion du projet de la ligue

- Pilotage général

- Gestion financiére

- Gestion des ressources humaines

Thierry demande si ¢a va dans tous les sens par désorganisation ou par quantité de
travail.
Yannick indique avoir une organisation donc qu’il estime que c’est la quantité.

Présentation d’outils liés a la gestion des RH.

Des questions sur 'utilité de mettre en place les outils.
Yannick indique que les outils servent a mieux cerner le fonctionnement et a avoir des
informations pour les prises de décisions (ex : volumes affectés sur les commissions).

Thierry demande si des références sont existantes ?
Yannick indique ne pas avoir assez de recul sur la question puisqu’il est arrivé en 2021
et que les autres ligues ne fonctionnent pas de la méme fagon.

Calendrier administratif — 12h
Victorien indique qu’il préfere des CA en présentiel, I'ensemble des élus le rejoint.
Les dates de la saison sont :
Séminaire ligue + CA : 09/10 décembre a Dax
CA : 30 mars a Limoges durant le championnat régional adultes
CA : 25 mai a Bordeaux pour préparer I’AG et la suite.
Ligue Nouvelle Aquitaine de Badminton
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AG Ligue : on bloque la date du 15 juin et on avise en fonction de la position fédérale sur les
statuts.

L’AG de juin sera forcément élective puisque les statuts prévoient 21 élus et que nous n’avons
que 18 membres actuellement.

Point sur le Victor Future Series Nouvelle-Aquitaine — 13h45

Une édition positive sur le plan sportif et organisationnel.
L’ensemble du CA félicite Patxi pour la gestion.

Le résultat de la compétition présente un déficit de 25 464€ avec une masse salariale affectée
de 31 000%.

Des échanges se font sur le réle du club et du comité.

Vote : reconduction de la compétition : Vote positif a la majorité : 8/8

L’ensemble des administrateurs sont d’accord pour dire que la ligue ne doit pas payer la
buvette des bénévoles, nous devons échanger avec le club sur le sujet.

Une réunion est prévue le mardi 10 octobre, la position est la suivante :

La ligue ne se lancera pas dans la compétition si la buvette des bénévoles est payante.

La ligue pourra se positionner en organisateur principal si c’est possible et que le club ne
souhaite pas offrir la buvette.

Départ d’Evelyne : 14h30

Budgets des commissions pour la saison 2023-2024 - 14h30

Présentation des éléments par Yannick.

En fin de saison 2022-2023, les budgets n’ont pas été votés, un CA financier devait étre
proposé mais ¢a n’a pas été le cas. Les prévisions proposées étaient avec I'augmentation du
timbre et en devant retravailler la copie sans I'augmentation.

Le 12 juillet, le CA a demandé au directeur de faire plusieurs propositions financieres, celles-
ci ont été envoyées en amont du CA. Le CA avait également demandé au directeur de
reprendre tous les budgets pour faire de nouvelles propositions.

3 pistes :
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- Une premiére proposition avec une reprise sur provision qui couvre la totalité des charges
demandées, cette proposition veut dire que la saison affichera un déficit de 43 022.50 €.

- Une seconde proposition avec une demande d’ajustement des commissions de 8531.44€
et une reprise sur provision de 38 000€. La demande d’ajustement peut se faire de 2 fagons
: baisse des dépenses ou augmentation des produits.

- Troisieme proposition avec une demande d’ajustement de la totalité pour que les budgets
soient équilibrés, soit 46 531.44€. Cette demande d’ajustement peut se faire par 2 moyens,
baisse des dépenses ou augmentation des produits.

Il faut aussi prendre en compte que les aides a I'emploi vont s’arréter en 2024, nous perdrons
24 000€ par an.

Les fonds propres de la ligue sont estimés a 321 527€ dans les travaux.

Thierry demande comment combler le déficit.

Yannick indique que la performance a une place trop importante, pour aller chercher
des finances, il faut réaffecter des RH sur des actions de développement, cette action
permettrait d’aller chercher des appels a projets.

Les subventions publiques ne pourront pas augmenter ou tres peu.

Guillaume indique qu’il faut travailler sur les partenariats pour avoir des entrées
financieres supplémentaires, des structures existent et ne se rémunéerent que sur un
pourcentage des sommes trouvées.

Yannick indique qu’il attendait la position sur le Future Series avant d’avancer.

Guillaume indique que la performance n’a pas assez de moyen pour atteindre les
objectifs et qu’il faut encore les augmenter.

Le sujet des aides aux sportifs de bons niveaux est posé, la commission performance ne veut
pas les arréter.

Yannick indique que les travaux d’ajustement ne sont qu’une proposition et que c’est
aux élus de se positionner.

Des échanges autour de la position de I’équipe actuelle, le sujet doit-il étre abordé en partant
du principe que les élus ne seront plus la dans 1an ou sur un principe de continuité. Un tour
de table est lancé sur le sujet.

Guillaume souhaite revenir sur les ajustements proposés par le directeur.
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Yannick indique que c’est faisable mais qu’il faut revenir sur tous les ajustements par
équité. Les ajustements sont d’environ 30 000€.

Vote : utilisation d’une partie des fonds propres sur la saison :

= Vote a 'unanimité : 7/7.

La proposition de ne pas engager de fonds propres est refusée.

Vote : déficit de 38 000€ et demande d’ajustement des commissions a hauteur de
8531.44€

= \Vote : pour : 0/ abstention : 0 / contre : 7

La proposition est rejetée

Vote : déficit de 43022.50€

= Pour: 5 personnes / Abstention : 1 personne / contre : 1 personne

Les budgets sont votés avec un déficit prévisionnel de 43 022.50€

Projet d’équipement a Boulazac Isle Manoire : 15h45

Les élus décident de ne pas donner de suite en dehors d’envoyer les coordonnées de Victorien
pour que la commune revienne vers nous.

Présences et licenciation des élus
Certains élus ne sont pas encore licenciés donc ils ne devraient pas étre dans le CA, Victorien
doit les relancer.
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Benjamin indique qu’il faudra traiter le sujet des administrateurs qui ne viennent
jamais en CA puisque nos statuts prévoient qu’ils doivent étre exclus du CA apres 3 absences
injustifiées.

Divers

Interclubs :
Point sur les soucis de reglement des ICR en ce début de saison

Conflit d’intérét :
Le directeur alerte sur des décisions prises par des administrateurs qui sont personnellement
visés par la décision.

Validation des évolutions réglementaires :
Les évolutions réglementaires devront étre votées lors du CA du 30 mars au plus tard.

Fin du CA —16h15

Victorien Chauchoy, Président Benjamin Delhal, secrétaire général

e — =
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Une premiére proposition avec une reprise sur provision qui couvre |la totalité des charges demandées, cette proposition veut dire que la

saison affichera un déficit de 43 022.50 €.

Budget hors RH Masse salariale Montant % licences Total - . .| Ressources a
demandé affectée Total charges | % du Budget licences affectées produits Equillbre Deficit autorise trouver % du budget
Performance 1149186 £ B814722¢€ 196 3908 € 28,50% 75 867,06 € 26,00% 184493 45€] -1189733€ -11 897,33 € 0,00 £ 29 85%
Administratif 35 200,0€ B15458€ 116 7458 € 16,94% 99210,78¢€ 34,00% 112 768,08 € -3977,76 € -3977,76 € 000€ 18,24%
Compétitions 19998,0€ 127929¢ 327909¢€ 4,76% 233437€ 0,80% 30643,32 € -214762 € -214762€ 000€ 4,96%
Animation - promotion 4850,0€ 415955¢€ 464455¢€ 5,74% 1167186€ 4,00% 41777,32¢€ -4 668,18 € -4 568,18 € 0,00€ 6,76%
Liens comités + contract 225840€ 115407 € 341247 € 495% 2042575¢€ 7,00% 2998497 € -4 13969 € -413969¢€ 000€ 4 B5%
Formation 41 800,0€ 47 3658 € B9 165,8€ 12,94% 26 26168¢€ 9,00% 87 580,66 € -158517€ -158517 € 0,00€ 14,17%
Stages - partenariats privés| 00%€ 00€ 00¢€ 0,00% 000€ 0,00% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00%
Publics cibles 34500¢€ 73664¢€ 108164 € 157% 000€ 0,00% 14 32531¢€ 350893 ¢€ 350893 ¢€ 000€ 2,32%
CLOT 3 6600€ 2087,1€ 57471€ 0,83% 408515 1,40% 4 155,74 € -1551,40€ -159140€ 0,00€ 0,67%
Evenement 504805 <€ 409325 91 423.0€ 1.‘-_3,2?!5 11671,86€ 4,00% 82 215,99 € -2 20703 € -9 207,03 € 0,00€ 1_3&
Fidélisation 29150€ 1227 7€ 41427 € 0,60% 2917596€ 1,00% 3 447 3B € -695,35 € -68535€ 000€ 0,56%
RH 6 08B00£ 1431553 € 203953 € 2,96% 16 048,80 € 5,50% 18 423 B7 £ -197147 € -197147 £ 000£€ 2,98%
Equipement 12300€ 24555¢€ 36855€ 0,53% 0,00€ 0,00% 316471 € 520,75 € -520,75 € 000 € 0,51%
ETR 55330¢€ 80294€ 135624 € 1,97% 291796 € 1,00% 1169567€| -186669¢ -1 866,60 £ 0,00 € 1,89%
Communication 18250€ 124001 € 142251 € 2,06% 1094237 € 3,75% 12 869,86 € -135522¢€ -135522€ 000€ 2,08%
Emploi 1000,0€ B3486€ 93486 € 1,36% 7 44081 € 2,55% 844081 € -907,76 £ -8907,76 £ 0,00 £ 137%
3155341 € 3734755¢€ 689 0096 € 2917964 € 6459871 € -430225€ -4302251€ 0,00 €

Nolivelle-
Aquitaine

Attention, sans ressources autres, en dehors de la formation, ce déficit est structurel. 1l

ne s'agit pas d’'un investissement.

De plus, certaines aides vont disparaitre (aide emploi Renaud et Julien : 24 000£€).

Fonds propres : 321 527€*
Fonds propres aprés saison : 278 505€

*¥361 527 —40 000€ de RH exceptionnelles sur début 2023,
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Une seconde proposition avec une demande d’ajustement des commissions de 8531.44€ et une reprise sur provision de 38 000€. La demande
d’ajustement peut se faire de 2 facons : baisse des dépenses ou augmentation des produits.

Budget hars'RH Masse ul'ariale Total charges I\-_'Iuntant % Ii:en'l:es Tota_l Equilibre Déficit autorisé
demandé affectée licences affectées produits
Performance 1149186 € 814722 € 196 3908 € 75 867,06 € 26,00% 184493 45€] -11897,33€ 9 000,00 €
Administratif 35 2000€ 815458¢€ 1167458€ 99 210,78 € 34,00% 112 76808€] -3977.76¢€ 3500,00€
Compétitions 19998,0€ 127929¢€ 327909 € 233437¢€ 0,80% 3064332¢€ -2 14762 € 2000,00€
Animation - promotion 4 850,0€ 415855¢€ 45 4455% 11671,86€ 4,00% 4177732 € -4 668,18 € 3 800,00 €
Liens comités + contract 225840¢€ 115407 € 341247 € 20432575 € 7,00% 2998457 € -4 139,69 € 3 800,00 €
Formation 41 BDO,0€ 47 365,8€ 89 1658 € 26 261,68 € 9,00% B7 5B06G € -1585,17 € 500,00 €
Stages - partenariats privés| 00€ 00%€ 00€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 000€ 0,00€
Publics cibles 3450,0€ 73664¢€ 108164 € 000€ 0,00% 1432531€ 350893 ¢€ 0,00 €
cLoT 36600¢€ 2087,1€ 5747,1€ 408515€ 1,40% 415574¢€ -1591,40€ 1 000,00.€
Evenement 504905 € 409325¢€ 914230¢€ 1167186 € 4 00% 8221599¢€ 920703 € 8000,00€
Fidélisation 29150¢€ 12277 € 41427¢€ 291796 € 1,00% 3447 38B€ -695,35 € 500,00 €
RH 6080,0€ 143153 € 203953 € 16 048 B0 £ 5,50% 18 423 87 € -197147 £ 1 500,00 €
Equipement 12300€ 24555¢€ 36855¢€ 0,00€ 0,00% 316471 € -520,75 € 500,00 €
ETR 55330€ B80294¢€ 135624 € 291796 € 1,00% 1169567 € -1 866,69 € 1 800,00 €
Communication 18250€ 124001 € 142251 € 1094237 € 3,75% 12 869,86 € -135522 € 1200,00€
Emploi 1000,0€ B3486€ 93486 € 744081€ 2,55% 844081€ -907,76 € 900,00 €
3155341 € 373 4755€ 6890096 € | 2917964 £ 6459871 € -430225€ 38 000,00 £

Fonds propres : 321 527€*

Attention, sans ressources autres, en dehors de la formation, ce déficit est structurel. 1l Fonds propres aprés saison : 283 527€

ne s’'agit pas d'un investissement.
De plus, certaines aides vont disparaitre (aide emploi Renaud et Julien : 24 000€). *¥361 527 — 40 000€ de RH exceptionnelles sur début 2023.
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Troisi@me proposition avec une demande d’ajustement de la totalité pour que les budgets soient équilibrés, soit 46 531.44€. Cette demande
d’ajustement peut se faire par 2 moyens, baisse des dépenses ou augmentation des produits.

Budget hors RH | Masse salariale Montant % licences Total - - _

demandé affectée Total charges licences affectées produits Equilibre peficit autorise
Performance 11491B6 € B14722¢€ 196 3908 € 75 B67,06 € 26,00% 184 493 45€] -11B9733¢€ 0,00€
Administratif 352000€ B15458¢€ 116 7458¢€ 99 210,78 € 34,00% 112 768,08 € -3977,76 € 0,00€
Compétitions 199980€£ 127925¢€ 327909¢€ 233437¢€ 0,80% 3064332¢€ -2 14762 € 000€
Animation - promotion 4 B8500€ 415955€ 46 4455 € 1167186¢€ 4,00% 4177732 € -4 668,18 € 0,00€
Liens comités + contract 225840¢€ 115407 € 341247 € 2042575€ 7,00% 2998497€| -413969¢ 0,00€
Formation 41 800,0 € 47 365,8€ 89 1658¢€ 26 261,68€ 9,00% 8758066€| -158517¢€ 0,00€
Stages - partenariats privés 00€ 00€ 00€ 0,00€ 0,00% 0,00€ 000€ 000£€
Publics cibles 34500€ 73664€ 108164 € 0,00€ 0,00% 1432531 € 350893 € 0,00€
CLOT 36600€ 20871¢€ 57471¢€ 4085,15€ 1,40% 4 155,74 € -1591,40€ 0,00€
Evenement 504905¢€ 409325¢€ 914230¢€ 1167186 € 4,00% 82 21599 ¢ -9207,03€ 0,00€
I Fidélisation 29150¢€ 12277€ 41427 € 291796 € 1,00% 3447 38€ -695,35 € 0,00€
RH 60800€ 143153¢€ 203953¢€ 16 048,80€ 5,50% 1842387 € -1971,47 € 0,00€
Equipement 12300€ 24555¢€ 36B55€ 0,00 € 0,00% 3164,71€ -520,75 € 000€
ETR 5533.0¢€ B0D25,4€ 135624 € 2917.96€ 1,00% 1169567 € -1 866,69 € 0,00€
Communication 18250€ 12 400,1 € 142251€ 1094237 € 3,75% 12 869,86 € -1355,22 € 0,00€
Emploi 1000,0€ 83486 € 93486 € 744081 € 2,55% 844081 € 907,76 £ 0,00 €
3155341 € 3734755€ | 6BO009,6€ 201 796,4 £ 645987,1€| -430225¢€ 0,00 €
Attention, certaines aides vont disparaitre (aide emploi Renaud et Julien : 24 000€). Fonds propres : 321 527€*

Fonds propres aprés saison : 321 527€

*¥361 527 — 40 000€ de RH exceptionnelles sur début 2023.

Ligue Nouvelle Aquitaine de Badminton
Maison Régionale des Snorts

eion 2, avenue de I'Université 3 = acence E
Nolivelie- “ ’ '
@Azﬁﬁ”:m 05.56.51.55.43 - contac ) hitenaue

FFBQD SIRET - 34302263&vuu i/

(SPORTARTICLE au )




